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1. A VÁLLALATCSOPORT BEMUTATÁSA 
 

1.1 A VÁLLALATCSOPORT ÁLTALÁNOS BEMUTATÁSA 

 

A MATE Egyetemi Szolgáltató Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság (továbbiakban: 

MATESZ vagy Társaság) 2013-ban alakult, a Szent István Egyetem működését segítendő 

gazdasági társaságként, Szent István Egyetemi Kiadó Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

néven. A Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem (továbbiakban: MATE vagy Egyetem) 

100%-os tulajdoni hányaddal birtokolja a MATESZ-t.  

 

A jogelőd Szent István Egyetemet is érintő jelentős felsőoktatási intézményalakítási folyamatok 

eredményeként a Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem megalapításával 2021. február 1-

jén Európa egyik legnagyobb agrárfókuszú, multidiszciplináris képzési helye jött létre. A 

MATE számos felsőoktatási intézményt, képzési helyet és további jogalanyokat egyesített, 

többek között a Szent István Egyetemet, a Kaposvári Egyetemet, az Eszterházy Károly Egyetem 

Károly Róbert Campusát, a Pannon Egyetem Georgikon Campusát és a Nemzeti Agrárkutatási 

és Innovációs Központot is. 

 

Már az integrációt megelőzően a Szent István Egyetem időszakában is „szolgáltatott” a cég, az 

első időszakban nyomdai és jegyzetbolt tevékenységet látott el, majd a következő nagy lépés 

az volt, hogy takarítási tevékenységet is ellátott a gödöllői campuson, majd a budai campuson. 

A 2021-es integrációt követően a MATESZ kizárólagos tulajdonosa, alapítója a Magyar Agrár- 

és Élettudományi Egyetem lett, és a társaság feladatköre bővült a MATE kollégiumok 

üzemeltetési feladataival, a kaposvári campus takarítási és kertészeti feladataival, valamint a 

campusok őrzés-védelmi és portaszolgálati feladataival.    

 

A szolgáltató szegmensben az egy cégbe való integrálás volt a cél, tevékenységet illetően pedig 

a MATE valamennyi üzemeltetéssel összefüggő feladatát egy társaságba kellett szervezni. 

Ezért az Egyetem vezetése arról döntött, hogy a másik üzemeltető Kft-t, a Károly Róbert 

Nonprofit Kft-t beolvasztja a MATESZ-ba. A folyamat 2023.04.15-én le is zárult.  

 

Mindezekkel stratégiai elvárás, hogy a Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem 

létesítményeinek üzemeltetését kizárólag a MATESZ végezze.  
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A Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem célja fenti döntésével, hogy az egyetemi 

tulajdonba vett létesítmények - kiemelten kollégiumi szálláshelyek - üzemeltetését leválassza 

az oktatási és kutatási feladatok ellátását célzó alapvető Egyetemi feladatoktól, és ezen 

létesítményeket koncentráltan egy jogalany felügyelje. 

 

A MATESZ főtevékenysége az építményüzemeltetés – azzal, hogy portfóliója egyebekben igen 

széleskörű, mivel számos területen (a teljesség igénye nélkül: rendezvényszervezés, 

médiamegjelenés, utaztatás) segíti a Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem működését. 

 

A MATESZ a Magyar Agrár- és Élettudományi Egyetem hazai viszonylatban kiemelkedő 

méreteihez igazodva jelentős mértékű, mintegy 250 főt meghaladó munkavállalóval 

rendelkezik, köztük az üzemeltetés minden területén jelentős tapasztalattal bíró 

szakemberekkel. 

 

A csoportban szereplő tagok adatai az alábbiak: 

 

Vállalkozás neve Vállalkozás címe 
Vállalkozás 

adószáma 

MATE Egyetemi Szolgáltató 

Nonprofit Kft. 
2100 Gödöllő, Páter Károly út 1. 24645966-2-13 

Magyar Agrár- és Élettudományi 

Egyetem 
2100 Gödöllő, Páter Károly utca 1. 19294784-2-44 
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1.2 A CSOPORT JOGI ÉS TULAJDONOSI STRUKTÚRÁJA 

 

A Csoport tulajdonosi struktúráját az alábbi ábra szemlélteti: 

 

 

A Csoport konszolidált beszámoló készítésre nem kötelezett. 

 

1.3 SZERVEZETEK FÖLDRAJZI ELHELYEZKEDÉSE 

 

A vállalatcsoport csupán Magyarországon van jelen. 
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2. A CSOPORT MŰKÖDÉSÉNEK BEMUTATÁSA 

 

2.1 AZ ÜZLETI EREDMÉNY MOZGATÓRUGÓI 

 

Az üzleti vállalkozások teljesítményének mérésére számos mutatószámot találhatunk a 

korszerű üzleti szakirodalomban. Bár a lehetőségek tárháza egyre bővül, nagyon nehéz olyan 

mutatót kiválasztani, amely az üzleti vállalkozás sajátosságainak teljes mértékben megfelel. 

 

A teljesítmény mérésének két leggyakrabban alkalmazott definíciója: 

− ez eredményesség (vagy hatékonyság) - (effectiveness) 

− és a gazdaságosság (efficiency) – amely a célok eléréséhez kapcsolódó erőforrás – 

felhasználás gazdaságosságát hivatott kifejezni. 

 

Az eredményesség és a gazdaságosság kategóriái a teljesítmény külső és belső dimenziójaként 

is értelmezhetőek. Korszerű megközelítésben az eredményesség (külső hatékonyság) mutatja, 

hogy „a vállalkozás azt teszi, amit kell”, míg a belső hatékonyság, a gazdaságosság, azt mutatja 

meg, „hogy úgy teszi, ahogyan kell”. A legújabb kutatások szerint az eredményesség és 

gazdaságosság mellett egyre nagyobb jelentősége van a változóképességnek, amely azt mutatja, 

hogy mennyire van felkészülve a vállalat a jövő kihívásaira. A teljesítmény mérése a 

vállalkozás kontroll folyamatának része. Célja, hogy a vállalati működés eredményességét és 

gazdaságosságát folyamatosan nyomon kövessük. A mérés biztosítja a visszacsatolást, 

jelzéseket, az esetlegesen szükséges beavatkozásokhoz. A mérés módszere jelentősen 

befolyásolja működésünket, a teljesítmény alakulását. Az elemzéseket bővebb és szűkebb 

értelmezési tartományban is el kell végezni. 

 

A Csoport esetében az üzleti eredményt alapvetően az determinálja, hogy a társaságok az üzleti 

tevékenységük során milyen bevételtömeget tudnak realizálni és az ennek során felmerülő 

költségeik / ráfordításaik hogyan alakulnak.  

 

A vizsgált és az azt megelőző évben megfigyelhető gyors növekedésnek köszönhetően, jelentős 

mértékben nőt az árbevétel. Az árbevétellel párhuzamosan a költségek, ráfordítások is jelentős 

mértékű növekedést mutatnak.  
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A Társaság üzleti eredményét elsősorban az Egyetemnek nyújtott szolgáltatásokból befolyó 

bevétel mozgatja. 

 

2.1.1 A TÁRSASÁG KOCKÁZATAINAK ÉS KEZELÉSÜK RENDSZERÉNEK, A TÁRSASÁGRA RELEVÁNS 

ÉRZÉKENYSÉGVIZSGÁLATOK BEMUTATÁSA, SWOT ANALÍZIS 

 

Erősségek Gyengeségek 

A MATESZ a MATE kizárólagos tulajdona, 

elsőszámú, fő szolgáltató cége 
Nem piaci szemléletű működés 

Az Egyetem vezetése elhivatott, hogy a legjobb 

színvonalú szolgáltatások nyújtásához minden 

szükséges erőforrást biztosítson 

Megfelelő támogató informatikai háttér hiánya 

 
A gyors növekedés miatt az adminisztratív 

terület túlterhelt, ami elsősorban az 

adatszolgáltatásban késéseket okozhat. 

Lehetőségek Veszélyek 

A MATESZ  a MATE kizárólagos tulajdona, 

elsőszámú, fő szolgáltató cége, 

A folyamatosan változó körülmények a hosszú 

távú tervezést nem teszik lehetővé 

Az Egyetem által kiszervezni kívánt további 

kiszolgáló feladatok ellátása 

Az egyetemmel való stabil, kiszámítható 

együttműködés kialakításának nehézsége 

Átvett munkaerő és eszközpark optimalizálásával 

emelkedő minőségű munkavégzés kialakítása 

Előre nem tervezhető, esetlegesen rövid 

határidővel teljesítendő változások megfelelő 

minőségű és zökkenőmentes kezelése és 

beépítése a cég működésébe. 

A saját tevékenységekben az eredmény növelését 

célzó intézkedések lehetősége (éttermi szolgáltatás, 

rendezvényszervezés, szállodai szolgáltatás) 

 

 

2.2 AZ ELLÁTÁSI LÁNC BEMUTATÁSA 

 

A vizsgált funkciók függetlenek egymástól. A kapcsolt felek tevékenységeinek nincs 

funkcióbeli kapcsolata. 

 

A feladatok elvégzéséhez szükséges erőforrások beszerzését a MATESZ végzi. 

 

A MATESZ minden tevékenysége az Egyetem fenntartása/üzemeltetése céljából jött létre. A 

Társaság felépítését az alábbi ábra mutatja be: 
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A MATE üzemeltetéssel összefüggő feladatait végzi el, egy vállalatba integrálva a MATESZ. 

 

A fentiek alapján tehát a Cégcsoport mindennapi tevékenységét az alábbi tevékenységek 

határozzák meg. 

 

A csoport forgalmának 5 százalékát meghaladó forgalmú szolgáltatásához kapcsolódó 

értékesítés az alábbi: 

 

Szolgáltatás megnevezése 2024. évi árbevétel 

Üzemeltetés 952.253.249 Ft 

Portaszolgálat 678.983.989 Ft 

Takarítás 279.651.839 Ft 

Nyomda, promóciós szolgáltatás 107.580.000 Ft 

Kertészet 74.614.888 Ft 

 

2.3 JELENTŐS SZOLGÁLTATÁSI MEGÁLLAPODÁSOK 

 

A csoporton belüli jelentős szolgáltatási megállapodások az alábbiak: 

 

Kapcsolt felek Ügylet megnevezése Ügylet értéke 

Magyar Agrár- és Élettudományi 

Egyetem 

Üzemeltetés 952.253.249 Ft 

Portaszolgálat 678.983.989 Ft 

Takarítás 279.651.839 Ft 

Nyomda, promóciós szolgáltatás 107.580.000 Ft 

 

2.4 FÖLDRAJZI PIACOK BEMUTATÁSA 

 

A csoport kizárólagosan Magyarországon van jelen és itt mennek végbe az ügyletek. 
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2.5 FUNKCIONÁLIS ELEMZÉS 

 

A funkcióanalízis fejezet mutatja be a csoport által végzett tevékenységek elemeit, jellemzőit, 

a felhasznált erőforrásokat és a vállalt üzleti kockázatokat, azaz minden olyan funkciót 

(tevékenységet, felhasznált eszközt és vállalt kockázatot), mely a gazdasági működés során az 

alkalmazott árképzésre hatással lehet. 

 

FUNKCIONÁLIS ELEMZÉS 

 

A funkcionális elemzésnek az alábbi kulcsfontosságú céljait különböztetjük meg: 

- Hozzájárul az értékláncban az értékforrások azonosításához a transzakcióval 

kapcsolatos tevékenységek, kockázatok és eszközök felbecsülésével, mely 

tranzakciókat az értékláncban résztvevő vállalatok bonyolítják le. 

- Különböző vállalatközi tranzakciókat azonosít, és ez által elősegíti a megfelelő 

transzferár-politika meghatározását.  

 

A funkcionális analízisnek az alábbi kulcsfontosságú komponenseit lehet meghatározni és 

elemezni: 

 

Funkciók – Funkciók alapvetően azok a különböző tevékenységek, amelyeket az értékláncban 

résztvevő egyének, csoportok vagy szakosztályok végeznek, mint például beszerzés, logisztika, 

gyártás, kutatás és fejlesztés, raktározás, marketing és eladási tevékenység, támogató 

tevékenységek stb.  

 

Kockázatok – A kockázatokat úgy definiálhatjuk, mint a jövőbeni kimenetek változatosságát. 

Általában, közvetlen kapcsolat van az elvárt kockázatok és az elvárt hozamok között, legyen 

szó bármilyen műveletről. Annak érdekében, hogy az értékforrást azonosítsuk az értékláncban, 

szükséges az értéklánchoz kapcsolódó kockázatok azonosítása, annak felmérése, hogy milyen 

folyamatokat generálnak és ellenőrizni kell a kockázatokat és azonosítani azon entitásokat, akik 

a kockázatot viselik.  

 

Eszközök – E kategória az immateriális javakat és tárgyi eszközöket foglalja magába. Az 

értékláncban jelentős mértéket gyakran a vállalat immateriális javainak alkalmazásából 

nyernek. Az immateriális javak egy része törvényes védelmet élvez (úgymint, szabadalmak, 
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kormányzati licencek, védjegyek és kereskedelmi nevek). Ezen felül ugyanakkor más jellegű 

immateriális javak is hasonlóan fontosak lehetnek, még ha nem is élveznek jogi védettséget 

(ilyen például a know-how, üzleti titok, kizárólagos jogok, erős márkaismertség stb.). 

 

A Társaság az alábbi szolgáltatásokat nyújtja az Egyetemnek: 

− Portaszolgálati-, és vagyonőri feladatok ellátása. 

− Takarítási szolgáltatás. 

− Teljeskörű létesítményüzemeltetés ellátása az Egyetem intézményeiben.  

− Nyomdai szolgáltatások, promóciós célú termékek biztosítása és webshop-üzemeltetés. 

− Kertészeti munkák ellátása. 

− Továbbá rendezvények lebonyolítása és gépjármű bérbeadás.  

 

Az egyes tevékenységek hatékony ellátásához kapcsolódóan a Társaság rendelkeznek a 

szükséges személyi-, tárgyi- és vagyoni feltételekkel. A tevékenységekhez nem kapcsolódnak 

saját ingatlanok, azokat a MATE épületeiben végzik. 

 

A vállalatcsoporthoz tartozó társaságok által viselt főbb kockázatokat az alábbi táblázatban 

foglaljuk össze: 

 

T
á
rs

a
sá

g
 n

ev
e 

P
ia

ci
 k

o
ck

á
za

t 

N
em

fi
ze

té
s 

k
o
ck

á
za

ta
 

A
d

m
in

is
zt

rá
ci

ó
s 

k
o
ck

á
za

t 

B
es

ze
rz

és
i 

k
o
ck

á
za

t 

M
in

ő
sé

g
b

el
i 

k
o
ck

á
za

t 

K
és

zl
et

 k
o
ck

á
za

t 

E
rő

fo
rr

á
s 

h
iá

n
y
 

Magyar Agrár- és Élettudományi 

Egyetem 
  x x xx  x 

MATE Egyetemi Szolgáltató Nonprofit 

Kft. 
x x x x x x xx 

 x – alacsony kockázat 

 xx – közepes kockázat 

 xxx – jelentős kockázat 
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2.6 IPARÁGI ELEMZÉS – A MAGYAR FELSŐOKTATÁSI INTÉZMÉNYRENDSZER1 

 

Magyarország nagy múltú felsőoktatási rendszerrel rendelkezik, amelyet 39 egyetem (ebből 10 

alkalmazott tudományok egyeteme) és 25 főiskola alkot. Az egyetemek egy része (5) állami 

fenntartású, 18-at magán, illetve 6-ot egyházi fenntartók működtetnek. Az egyetemek, az 

alkalmazott tudományok egyetemei és a főiskolák közötti különbség minőségi és mennyiségi 

egyaránt (képzések száma, minősített oktatók száma, képzési szintek megléte stb.), az egyetem 

és az alkalmazott tudományok egyeteme közt pedig van egy képzéstartalmi, fókuszbéli 

különbség is: az előbbi inkább elmélet, az utóbbi gyakorlatorientált. A főiskolák többsége kis 

hallgatói létszámú magán, illetve egyházi intézmény, jórészük különböző egyházak és 

felekezetek teológiai képzését végzi. 

 

Az intézményrendszer az elmúlt három évtizedben sokat változott: a tanulási vágy 

megnövekedésével a felsőoktatás iránti keresletre reagálva sok magán- és egyházi intézmény 

jött létre, az állami intézmények pedig nemcsak megnőttek, de sok kisebb képzési bázist is 

kihelyeztek más városokba (a budapesti intézmények vidékre, a vidékiek Budapestre; illetve 

sokan a határon túli magyar területekre). A demográfiai csökkenés következtében megcsappanó 

hallgatólétszám miatt azonban több magánintézmény mára bezárta kapuit, egyesek pedig a 

túlélés reményében összeolvadtak. Az utóbbi két és fél évtizedben az állam a saját tulajdonában 

álló intézményeket több lépésben egyre nagyobb intézményekké vonta össze (integrálta; így 

jött létre a debreceni, a szegedi és a pécsi nagy városi egyetem), bár időközben szét is választott 

néhány intézményt, egyes intézményrészeket pedig más intézményhez csatolt. Néhány éve 

megszűntek a kihelyezett képzési helyszínek, helyettük az állam több, kevésbé ellátott régióban 

befogadó infrastruktúrát épített ki (ún. közösségi felsőoktatási képzési központot), ahová a 

felsőoktatási intézmények helybe vihetik képzéseiket. A 2019-2021-es éveket jellemezte talán 

az utóbbi időszak legnagyobb átalakulása, mikor is az állami felsőoktatási intézmények jelentős 

része (20 egyetem) vagyonkezelő alapítványok fenntartásába került.  

 

A felsőoktatási intézmények elsősorban a nagyobb városokban találhatók meg, kiemelten 

Budapesten és környékén. A megyei jogú nagyvárosokban jellemzően egy-egy nagyobb 

egyetem működik, de találunk kisebb egyetemeket vagy kihelyezett képzőhelyeket 

 
1 tka.hu 
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középméretű városokban is (pl. Baja, Kaposvár, Nagykőrös, Szarvas, Szombathely, 

Zalaegerszeg). 

 

A magyar felsőoktatás rendszerének átfogó szabályozását és felügyeletét a felsőoktatásért 

felelős minisztérium látja el, ahol a Felsőoktatásért Felelős Helyettes Államtitkárság látja el a 

legfontosabb feladatokat: a jogszabályok előkészítését, felsőoktatási ágazati stratégia 

megalkotását és a rendszerszintű beavatkozások tervezését, végrehajtását. Az állami 

felsőoktatási intézmények esetében ugyanez az államtitkárság látja el az intézményfenntartói 

feladatokat is. 

 

A magánintézmények esetén a működtető alapítvány kuratóriuma vagy a cég vezetése, egyházi 

intézmények esetében a fenntartó egyház vezetői látják el a fenntartói feladatokat, alapvetően 

a működés törvényességi felügyeletét, a stratégiai irányok kijelölését és a működés 

finanszírozását.  

 

A minisztérium mellett a hatósági feladatokat az Oktatási Hivatal végzi, itt történik a képzések, 

a jelentkezések regisztrálása, a Felsőoktatási Információs Rendszer működtetése, az adatok 

elemzése. 

 

A hivatalok mellett független testületként működik a Magyar Felsőoktatási Akkreditációs 

Bizottság, amely a felsőoktatási intézmények külső minőségellenőrzését végzi, és megfelelés 

esetén 5 évre szóló akkreditációt ad az intézményeknek. Nem megfelelő minőség esetén 

intézkedéseket javasol, és közbülső ellenőrzéseket végez. Ugyancsak ez a testület véleményezi 

(elő-akkreditálja) az új képzési programok létrehozását, indítását. Ezen kívül több más testület 

lát el még részterületeken felügyeletet, érdekképviseletet, így az Országos Doktori Tanács a 

doktori iskolák működését, a Felsőoktatási Tervezési Testület a munkaerőpiaci igényeknek való 

megfelelést, a Duális Képzési Tanács a (felsőoktatás és vállalat közös) duális képzés 

felügyeletét végzi, míg a Magyar Rektori Konferencia a felsőoktatási intézmények, a Hallgatói 

Önkormányzatok Országos Konferenciája és a Doktoranduszok Országos Szövetsége a 

hallgatók érdekeit, szempontjait jelenítik meg és képviselik a fenti hivataloknál és 

testületekben. 

 

A felsőoktatási intézmények működésük különféle területein autonómiát élveznek. Különösen 

magas az autonómia a tudományos kutatás terén, hagyományosan az oktatás terén is, az utóbbi 
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időben azonban itt is és a működés, gazdálkodás, pénzügyek intézése terén, ahogy világszerte, 

így nálunk is csökken az intézményi autonómia (azaz az önrendelkezés). Míg a középkorban 

egy egyetem „állam volt az államban”, sokszor területi autonómiával is, mára egyre több az 

olyan szabályozó (jogszabályok, előírások, fenntartói rendelkezések), amely csökkenti az 

intézmények önállóságát. Magyarországon például a pénzügyek, menedzsment, 

szervezetalakítás terén a fenntartó által kinevezett és munkáltatott kancellárok vezetik az 

egyetemeket, ám az oktatásba és a tudományos kutatásba nekik sincs beleszólásuk. 

 

A működés költségeit (amelynek legnagyobb tétele az oktatók és kutatók, valamint a 

szakalkalmazottak bére) az intézmények többféle bevételi forrásból fedezik. A legjelentősebb 

forrás az állami bevétel, amelyet az éves költségvetési törvényben az Országgyűlés évről évre 

meghatároz. Ez azonban csak költségeik mintegy 40-60 %-át fedezi. További bevételek 

származnak állami céltámogatásokból, tudományos kutatási pályázatokból, vállalati 

megrendelésekből, tandíjért vagy önköltségért tanuló hallgatók befizetéseiből, pénzért nyújtott 

szolgáltatásokból (pl. tanfolyamok, tanácsadás, szakértés). Ma a nagyvárosokban működő 

nagyméretű egyetemek költségvetése meghaladja a városok költségvetését és több tízmilliárd 

forinttal gazdálkodnak évente. Az ingatlanállomány (a campus épületei) azonban az állami 

intézmények esetében nem saját tulajdonuk, azt az állami vagyonkezelőtől használatra kapják. 

 

2.7 ÜZLETI ÁTSZERVEZÉSEK, FELVÁSÁRLÁSOK, ÉS ÜZLETÁGAK ÉRTÉKESÍTÉSE 

 

A megalakulástól kezdve a változások gyors ütemben történtek, a 2023. év a kialakulás, 

növekedés éve volt, ugyanakkor a 2024. évben nem történt változás. 

 

A Társaság a vizsgált évet megelőző évében az alábbi változások következtek be, növekedés 

tekintetében: 

− 2023.01.01-től Gödöllő Mezőgazdasági Intézet (MGI) B épületének takarítása 

− 2023.02.01-től Gödöllő MATE Szent István Campusának (SZIE) porta- és vagyonőri 

szolgálat, továbbá rendezvénybiztosítási szolgáltatás ellátása 

− 2023.02.01-től Gyöngyös Károly Róbert Campus portaszolgálati és vagyonőri, 

rendezvénybiztosítási szolgáltatás, Tass pusztai helyszínek portaszolgálat ellátása 

− 2023.02.01-től Keszthely Georgikon Campuson portaszolgálati és 

rendezvénybiztosítási szolgáltatás 
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− 2023.02.01-től Keszthely Pethe Ferenc kollégium üzemeltetése, takarítása és 

hasznosítása  

− 2023.02.01-től Kaposvár, Csukás Zoltán kollégium, Kaffka Margit kollégium, Új 

kollégium másodlagos hasznosítása 

− 2023.03.01-től Budapest Rózsakert kertészeti feladatok ellátása 

− 2023.03.09-től Gödöllő MGI B épületben vagyonőri szolgálat biztosítása 

− 2023.04.14-vel Gyöngyös Károly Róbert Kft. beolvadásával az alábbi feladatkörök is a 

MATESZ-hoz kerültek 

o Hotel Opál üzemeltetése 

o Gyöngyös Károly Róbert Campus étterem üzemeltetése, rendezvényszervezés 

o Tass-puszta "L" Logisztikai Központ és Előkészítő épület, labor 

− 2023.05.17-től Szarvas Körös völgye Panzió üzemeltetése, másodlagos hasznosítása 

− 2023.05.17-től Szarvas Cervus „A” kollégium üzemeltetés, másodlagos hasznosítása 

− 2023.06.01-től Budatétényi Kertészettudományi Intézet portaszolgálat 

− 2023.06.01-től Ceglédi Kertészettudományi Intézet portaszolgálat 

− 2023.11.01-től Gödöllő Szent István Campus, Tudástranszfer Központ területén 

portaszolgálatok – portai, recepciós feladatok 

 

A Csoportnál további üzleti átszervezés, illetve immateriális javak átadása nem történt vizsgált 

évben. 

 

2.8 FŐDOKUMENTUM ELKÉSZÍTÉSÉNEK DÁTUMA 

 

Dokumentum elkészítésének dátuma: 2025. május 21. 
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3. A CSOPORT IMMATERIÁLIS JAVAINAK BEMUTATÁSA 

 

A 2024. évben jelentős immateriális javakkal a csoport nem rendelkezett, immateriális javakkal 

kapcsolatos, csoporton belüli ügylet a 2024. üzleti évben nem volt. Csoporton belül nem kerül 

sor immateriális eszközök adás-vételére, cseréjére. Az immateriális javakkal kapcsolatos ügylet 

a tagvállalatok között nem jött létre az üzleti évben, ezért jelenleg erre vonatkozó transzferár 

politikával a csoport nem rendelkezik. 
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4. A CSOPORTON BELÜLI PÉNZÜGYI TEVÉKENYSÉGEK 

 

4.1 CSOPORTON BELÜLI FINANSZÍROZÁS 

 

A Csoporttagok által igénybe vett, jelentősebb külső (banki hitel) vagy csoporton belüli 

finanszírozás a vizsgált évben nem azonosítható.  

 

4.2 CSOPORTON KÍVÜLI FINANSZÍROZÁS 

 

 Csoporton kívüli finanszírozást a cégcsoport nem alkalmazott.   

 

4.3 FINANSZÍROZÁSI MEGÁLLAPODÁSOKAT - TRANSZFERÁR-MEGÁLLAPÍTÁSI POLITIKA 

 

A csoport vállalkozásai között finanszírozási megállapodások nincsenek, ezért a csoport nem 

rendelkezik erre vonatkozó transzferár szabályozással. 
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5. A CSOPORT PÉNZÜGYI ÉS ADÓZÁSI HELYZETE 

 

5.1 A CSOPORT ÉVES KONSZOLIDÁLT BESZÁMOLÓJA, ENNEK HIÁNYÁBAN EGYÉB BESZÁMOLÓK 

 

A csoport tagjai nem kötelezettek konszolidált beszámoló készítésre. A társaságok egyedi 

beszámolói a Fődokumentum mellékletét képezik. 

 

5.2 SZOKÁSOS PIACI ÁR-MEGÁLLAPÍTÁSI MEGÁLLAPODÁSAI, MÁS ADÓZÁSI MEGÁLLAPODÁSOK  

 

Szokásos piaci ár-megállapításra vonatkozó megállapodással, határozattal a csoportba tartozó 

egyik vállalkozás sem rendelkezik és nincsen ilyen megállapodásra vonatkozó folyamatban 

lévő ügy sem.  
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6. MELLÉKLETEK 

 

1. SZÁMÚ MELLÉKLET - A VÁLLALATCSOPORTBA TARTOZÓ TÁRSASÁGOK EGYEDI BESZÁMOLÓI 


