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1. AVALLALATCSOPORT BEMUTATASA

1.1 A VALLALATCSOPORT ALTALANOS BEMUTATASA

A MATE Egyetemi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag (tovabbiakban:
MATESZ vagy Tarsasag) 2013-ban alakult, a Szent Istvan Egyetem miikodését segitendd
gazdasagi tarsasagként, Szent Istvan Egyetemi Kiadd Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Tarsasag
néven. A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (tovabbiakban: MATE vagy Egyetem)
100%-os tulajdoni hanyaddal birtokolja a MATESZ-t.

Ajogeldd Szent Istvan Egyetemet is érint0 jelentds felsdoktatasi intézményalakitasi folyamatok
eredményeként a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem megalapitasaval 2021. februar 1-
jén Eurdpa egyik legnagyobb agrarfokuszu, multidiszciplinaris képzési helye jott 1étre. A
MATE szamos felsdoktatasi intézményt, képzési helyet és tovabbi jogalanyokat egyesitett,
tobbek kozott a Szent Istvan Egyetemet, a Kaposvari Egyetemet, az Eszterhazy Karoly Egyetem
Karoly Robert Campusat, a Pannon Egyetem Georgikon Campusat és a Nemzeti Agrarkutatasi

¢s Innovaciés Kozpontot is.

Mar az integraciot megel6zden a Szent Istvan Egyetem iddszakaban is ,,szolgaltatott” a cég, az
elsd iddszakban nyomdai és jegyzetbolt tevékenységet latott el, majd a kdvetkez6 nagy 1épés
az volt, hogy takaritasi tevékenységet is ellatott a godol16i campuson, majd a budai campuson.
A 2021-es integraciot kovetden a MATESZ kizardlagos tulajdonosa, alapitdja a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem lett, és a tarsasag feladatkore bovillt a MATE kollégiumok
iizemeltetési feladataival, a kaposvari campus takaritasi és kertészeti feladataival, valamint a

campusok 6rzés-védelmi €s portaszolgalati feladataival.

A szolgéltatd szegmensben az egy cégbe valo integralas volt a cél, tevékenységet illetden pedig
a MATE valamennyi lizemeltetéssel Osszefiiggd feladatat egy tarsasagba kellett szervezni.
Ezért az Egyetem vezetése arrdl dontott, hogy a masik lizemeltetd Kft-t, a Karoly Robert

Nonprofit Kft-t beolvasztja a MATESZ-ba. A folyamat 2023.04.15-én le is zarult.

Mindezekkel stratégiai elvaris, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

létesitményeinek lizemeltetését kizarolag a MATESZ végezze.



A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem célja fenti dontésével, hogy az egyetemi
tulajdonba vett Iétesitmények - kiemelten kollégiumi szallashelyek - tizemeltetését levalassza
az oktatasi €és kutatasi feladatok ellatasat célzo alapveté Egyetemi feladatoktol, és ezen

l1étesitményeket koncentraltan egy jogalany feliigyelje.

A MATESZ fétevékenysége az épitménylizemeltetés — azzal, hogy portfolidja egyebekben igen
sz€éleskorli, mivel szdmos teriileten (a teljesség igénye nélkiil: rendezvényszervezés,

médiamegjelenés, utaztatas) segiti a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mitkodését.

A MATESZ a Magyar Agrar- ¢és Elettudomanyi Egyetem hazai viszonylatban kiemelkedd
méreteihez igazodva jelentés mértékli, mintegy 250 fot meghaladdé munkavallaldval
rendelkezik, koztik az ilizemeltetés minden teriiletén jelentds tapasztalattal bird

szakemberekkel.

A csoportban szerepl6 tagok adatai az alabbiak:

Vallalkozas neve Vallalkozas cime Vall,alk,ozas
adoszama
MATE Egyetemi Szolgaltato 2100 Godal18, Pater Kéroly at 1. 24645966-2-13
Nonprofit Kft.
Magyar Agrggyeestfnlftmdomanyl 2100 Godall8, Pater Kéroly utca 1. 19294784-2-44




1.2 A CSOPORT JOGI ES TULAJDONOSI STRUKTURAJA

A Csoport tulajdonosi strukturdjat az alabbi dbra szemlélteti:

Magyar Agrar- Elettudomanyi
Egyetem

100%

v

MATE Egyetemi Szolgaltato
Nonprofit Kft.

A Csoport konszolidalt beszamolo6 készitésre nem kotelezett.

1.3 SZERVEZETEK FOLDRAJZI ELHELYEZKEDESE

A vallalatcsoport csupan Magyarorszagon van jelen.



2. A CSOPORT MUKODESENEK BEMUTATASA

2.1 Az UZLETI EREDMENY MOZGATORUGOI

Az iizleti vallalkozasok teljesitményének mérésére szamos mutatészamot taldlhatunk a
korszert iizleti szakirodalomban. Bar a lehetdségek tarhdza egyre boviil, nagyon nehéz olyan

mutatdt kivalasztani, amely az tlizleti vallalkozas sajatossagainak teljes mértékben megfelel.

A teljesitmény mérésének két leggyakrabban alkalmazott definicioja:

— ez eredményesség (vagy hatékonysag) - (effectiveness)
— ¢és a gazdasagossag (efficiency) — amely a célok eléréséhez kapcsolddd eréforras —

felhasznalas gazdasadgossagat hivatott kifejezni.

Az eredményesség és a gazdasagossag kategoriai a teljesitmény kiilsd és belsé dimenziojaként
is értelmezhetéek. Korszerli megkozelitésben az eredményesség (kiilsd hatékonysag) mutatja,
hogy ,,a vallalkozas azt teszi, amit kell”, mig a belsé hatékonysag, a gazdasagossag, azt mutatja
meg, ,hogy ugy teszi, ahogyan kell”. A legjabb kutatdsok szerint az eredményesség ¢és
gazdasagossag mellett egyre nagyobb jelentdsége van a valtozoképességnek, amely azt mutatja,
hogy mennyire van felkésziilve a vallalat a jovO kihivasaira. A teljesitmény mérése a
vallalkozas kontroll folyamatanak része. Célja, hogy a vallalati miikodés eredményességét €s
gazdasagossagat folyamatosan nyomon kovessikk. A mérés biztositja a visszacsatolast,
jelzéseket, az esetlegesen sziikséges beavatkozasokhoz. A mérés moddszere jelentdsen
befolyasolja miikodésiinket, a teljesitmény alakulasat. Az elemzéseket bovebb és sziikebb

értelmezési tartomdnyban is el kell végezni.

A Csoport esetében az iizleti eredményt alapvetden az determindlja, hogy a tarsasagok az tizleti
tevékenységilik sordn milyen bevételtomeget tudnak realizdlni és az ennek soran felmeriild

koltségeik / raforditasaik hogyan alakulnak.

A vizsgalt és az azt megeldz6 évben megfigyelhetd gyors novekedésnek kdszonhetden, jelentds
mértékben ndt az arbevétel. Az arbevétellel parhuzamosan a koltségek, raforditasok is jelentds

mértéki novekedést mutatnak.



A Térsasag lizleti eredményét elsésorban az Egyetemnek nyujtott szolgéltatdsokbol befolyo

bevétel mozgatja.

2.1.1 A TARSASAG KOCKAZATAINAK ES KEZELESUK RENDSZERENEK, A TARSASAGRA RELEVANS

ERZEKENYSEGVIZSGALATOK BEMUTATASA, SWOT ANALIZIS

Erdsségek

Gyengeségek

A MATESZ a MATE kizar6lagos tulajdona,
elsdszamu, f6 szolgaltatd cége

Nem piaci szemléletii miikddés

Az Egyetem vezetése elhivatott, hogy a legjobb
szinvonalu szolgaltatasok nyujtasahoz minden
sziikséges erdforrast biztositson

Megfeleld tamogato informatikai hattér hianya

A gyors novekedés miatt az adminisztrativ
teriilet talterhelt, ami elsésorban az
adatszolgaltatasban késéseket okozhat.

Lehetéségek

Veszélyek

A MATESZ a MATE kizarélagos tulajdona,
elsdszamu, f6 szolgaltatd cége,

A folyamatosan valtoz6 koriilmények a hosszli
tavl tervezést nem teszik lehetové

Az Egyetem altal kiszervezni kivant tovabbi
kiszolgalo feladatok ellatasa

Az egyetemmel valo stabil, kiszamithato
egylittmiikodés kialakitasdnak nehézsége

Elére nem tervezhetd, esetlegesen rovid
hataridével teljesitend6 valtozasok megfeleld
mindségli és zokkendmentes kezelése és
beépitése a cég mitkddésébe.

Atvett munkaerd és eszkdzpark optimalizalasaval
emelkedd mindségli munkavégzeés kialakitasa

A sajat tevékenységekben az eredmény novelését
célzé intézkedések lehetGsége (éttermi szolgaltatas,
rendezvényszervezes, szallodai szolgaltatas)

2.2 AZ ELLATASI LANC BEMUTATASA

A vizsgalt funkciok fiiggetlenck egymastol. A kapcsolt felek tevékenységeinek nincs

funkciobeli kapcsolata.

A feladatok elvégzéséhez sziikséges eréforrasok beszerzését a MATESZ végzi.

A MATESZ minden tevékenysége az Egyetem fenntartasa/lizemeltetése céljabol jott létre. A

Térsasag felépitését az alabbi dbra mutatja be:
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A MATE tlizemeltetéssel 0sszefliggo feladatait végzi el, egy vallalatba integralva a MATESZ.

A fentiek alapjan tehat a Cégcsoport mindennapi tevékenységét az alabbi tevékenységek

hatarozzak meg.

A csoport forgalmanak 5 szazalékat meghaladd forgalmu szolgaltatdséhoz kapcsolddo

értékesités az alabbi:

Szolgaltatas megnevezése 2024, évi arbevétel
Uzemeltetés 952.253.249 Ft
Portaszolgalat 678.983.989 Ft
Takaritas 279.651.839 Ft
Nyomda, promocids szolgéltatas 107.580.000 Ft
Kertészet 74.614.888 Ft

2.3 JELENTOS SZOLGALTATASI MEGALLAPODASOK

A csoporton beliili jelentds szolgaltatasi megéllapodasok az aldbbiak:

Kapcsolt felek Ugylet megnevezése Ugylet értéke
Uzemeltetés 952.253.249 Ft
Portaszolgalat 678.983.989 Ft

Magyar Agrar- és Elettudomanyi

Egyetem
Takaritas 279.651.839 Ft

Nyomda, promocids szolgaltatas 107.580.000 Ft

2.4 FOLDRAJZI PIACOK BEMUTATASA

A csoport kizarolagosan Magyarorszagon van jelen és itt mennek végbe az ligyletek.




2.5 FUNKCIONALIS ELEMZES

A funkcidanalizis fejezet mutatja be a Csoport altal végzett tevékenységek elemeit, jellemzdit,
a felhasznalt eréforrasokat és a vallalt lizleti kockéazatokat, azaz minden olyan funkciot
(tevékenységet, felhasznalt eszkozt €s vallalt kockazatot), mely a gazdasagi miikddés soran az

alkalmazott arképzésre hatassal lehet.

FUNKCIONALIS ELEMZES

A funkcionalis elemzésnek az alabbi kulcsfontossagt céljait kiilonboztetjiik meg:

- Hozzdjarul az értéklancban az értékforrdsok azonositdsahoz a transzakcioval
kapcsolatos  tevékenységek, kockazatok ¢és eszkozok felbecsiilésével, mely
tranzakcidkat az értéklancban résztvevd vallalatok bonyolitjak le.

- Kiilonbozo vallalatkozi tranzakcidkat azonosit, és ez altal eldsegiti a megfeleld

transzferar-politika meghatarozasat.

A funkciondlis analizisnek az alabbi kulcsfontossagi komponenseit lehet meghatarozni és

elemezni:

Funkcidk — Funkciok alapvetden azok a kiilonboz6 tevékenységek, amelyeket az értéklancban
résztvevo egyének, csoportok vagy szakosztalyok végeznek, mint példaul beszerzés, logisztika,
gyartds, kutatas ¢és fejlesztés, raktarozas, marketing és eladasi tevékenység, tamogatod

tevékenységek stb.

Kockazatok — A kockazatokat tigy definialhatjuk, mint a jovobeni kimenetek valtozatossagat.
Altaldban, kozvetlen kapcsolat van az elvart kockazatok és az elvart hozamok kozott, legyen
sz6 barmilyen miiveletrél. Annak érdekében, hogy az értékforrast azonositsuk az értéklancban,
sziikséges az értéklanchoz kapcsolodo kockazatok azonositasa, annak felmérése, hogy milyen
folyamatokat generalnak és ellendrizni kell a kockazatokat €s azonositani azon entitasokat, akik

a kockazatot viselik.

Eszkozok — E kategoria az immaterialis javakat €s targyi eszkozoket foglalja magéba. Az
értéklancban jelentds mértéket gyakran a vallalat immateridlis javainak alkalmazéasabol

nyernek. Az immateridlis javak egy része torvényes védelmet élvez (1igymint, szabadalmak,
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kormanyzati licencek, védjegyek és kereskedelmi nevek). Ezen feliil ugyanakkor mas jellegti
immaterialis javak is hasonldan fontosak lehetnek, még ha nem is élveznek jogi védettséget

(ilyen példaul a know-how, iizleti titok, kizardlagos jogok, erés markaismertség stb.).

A Tarsasag az alabbi szolgaltatasokat nytjtja az Egyetemnek:
— Portaszolgalati-, és vagyonéri feladatok ellatasa.
— Takaritasi szolgéltatés.
— Teljeskort Iétesitményiizemeltetés ellatasa az Egyetem intézményeiben.
— Nyomdai szolgaltatasok, promdcios célu termékek biztositasa €s webshop-lizemeltetés.
— Kertészeti munkak ellatasa.

— Tovabba rendezvények lebonyolitasa és gépjarmii bérbeadas.

Az egyes tevékenységek hatékony ellatasahoz kapcsolodoan a Tarsasag rendelkeznek a
sziikséges személyi-, targyi- és vagyoni feltételekkel. A tevékenységekhez nem kapcsolodnak

sajat ingatlanok, azokat a MATE épiileteiben végzik.

A vallalatcsoporthoz tartozo tarsasagok altal viselt fobb kockazatokat az alabbi tablazatban

foglaljuk Ossze:
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Magyar Agrar- és Elettudomanyi
X X XX X
Egyetem
MATE Egyetemi Szolgaltaté Nonprofit
Kt X X X X X X XX

X — alacsony kockazat
XX — kozepes kockazat
XXX — jelentds kockazat



2.6 IPARAGI ELEMZES — A MAGYAR FELSOOKTATASI INTEZMENYRENDSZER !

Magyarorszag nagy multt felsdoktatasi rendszerrel rendelkezik, amelyet 39 egyetem (ebbdl 10
alkalmazott tudoméanyok egyeteme) és 25 foiskola alkot. Az egyetemek egy része (5) allami
fenntartasti, 18-at magan, illetve 6-ot egyhazi fenntartok miikodtetnek. Az egyetemek, az
alkalmazott tudomanyok egyetemei ¢s a féiskolak kozotti kiilonbség mindségi és mennyiségi
egyarant (képzések szdma, mindsitett oktatok szama, képzési szintek megléte stb.), az egyetem
¢s az alkalmazott tudomanyok egyeteme kozt pedig van egy képzéstartalmi, fokuszbéli
kiilonbség is: az eldbbi inkdbb elmélet, az utobbi gyakorlatorientalt. A féiskolak tobbsége kis
hallgatéi 1étszamu magén, illetve egyhdzi intézmény, jorésziik kiilonbozd egyhazak és

felekezetek teologiai képzését végzi.

Az intézményrendszer az elmult hiarom évtizedben sokat valtozott: a tanuldsi vagy
megnovekedésével a felsdoktatas iranti keresletre reagalva sok magan- és egyhazi intézmény
jott 1étre, az allami intézmények pedig nemcsak megnéttek, de sok kisebb képzési bazist is
kihelyeztek mas varosokba (a budapesti intézmények vidékre, a vidékiek Budapestre; illetve
sokan a hatdron tuli magyar teriiletekre). A demografiai csdkkenés kovetkeztében megesappanod
hallgatolétszam miatt azonban tobb maganintézmény mara bezarta kapuit, egyesek pedig a
tulélés reményeben Osszeolvadtak. Az utobbi két és fél évtizedben az allam a sajat tulajdonaban
allé intézményeket tobb 1épésben egyre nagyobb intézményekké vonta Ossze (integralta; igy
jott létre a debreceni, a szegedi és a pécsi nagy varosi egyetem), bar iddkdzben szét is valasztott
néhany intézményt, egyes intézményrészeket pedig mas intézményhez csatolt. Néhany éve
megsziintek a kihelyezett képzési helyszinek, helyettiik az allam tobb, kevésbé ellatott régioban
befogado infrastruktarat épitett ki (un. kozosségi felsdoktatasi képzési kozpontot), ahova a
felsdoktatasi intézmények helybe vihetik képzéseiket. A 2019-2021-es éveket jellemezte talan
az utobbi iddszak legnagyobb atalakuldsa, mikor is az allami felsOoktatasi intézmények jelentds

része (20 egyetem) vagyonkezel alapitvanyok fenntartasaba kertilt.

A fels6oktatasi intézmények elsdsorban a nagyobb véarosokban taldlhatok meg, kiemelten
Budapesten és kornyékén. A megyei jogi nagyvarosokban jellemzden egy-egy nagyobb
egyetem mikdodik, de taldlunk kisebb egyetemeket vagy kihelyezett képzOhelyeket

1 tka.hu
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kozépméretli varosokban is (pl. Baja, Kaposvar, Nagykords, Szarvas, Szombathely,

Zalaegerszeg).

A magyar fels6oktatds rendszerének atfogd szabalyozasat és felligyeletét a felsOoktatasért
felelés minisztérium latja el, ahol a FelsGoktatasért Felelés Helyettes Allamtitkarsag latja el a
legfontosabb feladatokat: a jogszabalyok eldkészitését, felsGoktatasi agazati stratégia
megalkotasat és a rendszerszintli beavatkozdsok tervezését, végrehajtasat. Az allami
felsdoktatasi intézmények esetében ugyanez az allamtitkarsag latja el az intézményfenntartoi

feladatokat is.

A maganintézmények esetén a miikodtetd alapitvany kuratériuma vagy a cég vezetése, egyhazi
intézmények esetében a fenntarté egyhdz vezetdi latjak el a fenntartdi feladatokat, alapvetden
a mikodés torvényességi feliigyeletét, a stratégiai irdnyok kijelolését ¢és a milkddés

finanszirozasat.

A minisztérium mellett a hatosagi feladatokat az Oktatasi Hivatal végzi, itt torténik a képzések,
a jelentkezések regisztralasa, a FelsGoktatasi Informacios Rendszer miikodtetése, az adatok

elemzése.

A hivatalok mellett fliggetlen testiiletként miikodik a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios
Bizottsag, amely a felsdoktatasi intézmények kiilsé mindségellendrzését végzi, és megfelelés
esetén 5 évre szolo akkreditaciot ad az intézményeknek. Nem megfeleld mindség esetén
intézkedéseket javasol, €s kozbiilso ellendrzéseket végez. Ugyancsak ez a testiilet véleményezi
(elé-akkreditalja) az ) képzési programok létrehozasat, inditasat. Ezen kiviil tobb mas testiilet
lat el még részteriileteken felligyeletet, érdekképviseletet, igy az Orszdgos Doktori Tanacs a
doktori iskolak mitkodését, a Felsdoktatasi Tervezési Testiilet a munkaerdpiaci igényeknek valo
megfelelést, a Dualis Képzési Tanacs a (felsGoktatds és vallalat k6zos) dudlis képzés
feliigyeletét végzi, mig a Magyar Rektori Konferencia a felsdoktatasi intézmények, a Hallgatoi
Onkorményzatok Orszigos Konferencidja és a Doktoranduszok Orszigos Szdvetsége a
hallgatok érdekeit, szempontjait jelenitik meg ¢és képviselik a fenti hivatalokndl és

testiiletekben.

A felsboktatasi intézmények miikddésiik kiilonféle teriiletein autondémiat élveznek. Kiilondsen

magas az autonémia a tudomanyos kutatas terén, hagyomanyosan az oktatas terén is, az utobbi
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idében azonban itt is és a miikddés, gazdalkodas, pénziigyek intézése terén, ahogy vilagszerte,
igy nalunk is csokken az intézményi autonémia (azaz az onrendelkezés). Mig a kozépkorban
egy egyetem ,,allam volt az dllamban”, sokszor teriileti autondmiaval is, mara egyre tobb az
olyan szabalyozo (jogszabalyok, eldirasok, fenntartéi rendelkezések), amely csokkenti az
intézmények  Onallosagat. Magyarorszdgon példaul a pénziigyek, menedzsment,
szervezetalakitas terén a fenntartd altal kinevezett és munkaltatott kancellarok vezetik az

egyetemeket, am az oktatasba és a tudomanyos kutatasba nekik sincs beleszolasuk.

A mukodés koltségeit (amelynek legnagyobb tétele az oktatok és kutatok, valamint a
szakalkalmazottak bére) az intézmények tobbféle bevételi forrasbol fedezik. A legjelentdsebb
forras az allami bevétel, amelyet az éves koltségvetési torvényben az Orszaggytilés évrol évre
meghataroz. Ez azonban csak koéltségeik mintegy 40-60 %-at fedezi. Tovabbi bevételek
szarmaznak allami céltdmogatasokbol, tudoményos kutatdsi palydzatokbol, vallalati
megrendelésekbdl, tandijért vagy onkoltségért tanuld hallgatok befizetéseibdl, pénzért nytjtott
szolgaltatasokbol (pl. tanfolyamok, tanacsadas, szakértés). Ma a nagyvarosokban mikodo
nagyméretli egyetemek koltségvetése meghaladja a varosok koltségvetését és tobb tizmilliard
forinttal gazdalkodnak évente. Az ingatlanallomany (a campus épiiletei) azonban az allami

intézmények esetében nem sajat tulajdonuk, azt az dllami vagyonkezel6tdl hasznalatra kapjak.

2.7 UZLETI ATSZERVEZESEK, FELVASARLASOK, ES UZLETAGAK ERTEKESITESE

A megalakuléstol kezdve a valtozasok gyors litemben torténtek, a 2023. év a kialakulas,

novekedés éve volt, ugyanakkor a 2024. évben nem tortént valtozas.

A Tarsasag a vizsgalt évet megeldz6 €vében az alabbi valtozasok kovetkeztek be, ndvekedés
tekintetében:
— 2023.01.01-t81 Godolle Mezdgazdasagi Intézet (MGI) B épiiletének takaritasa
— 2023.02.01-t6l Godolldo MATE Szent Istvan Campuséanak (SZIE) porta- és vagyondri
szolgalat, tovabba rendezvénybiztositasi szolgaltatas ellatasa
— 2023.02.01-t8]1 Gyongyds Karoly Robert Campus portaszolgalati és vagyondri,
rendezvénybiztositasi szolgaltatas, Tass pusztai helyszinek portaszolgalat ellatasa
— 2023.02.01-t6l Keszthely Georgikon Campuson portaszolgalati és

rendezvénybiztositasi szolgaltatas
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— 2023.02.01-t61 Keszthely Pethe Ferenc kollégium iizemeltetése, takaritasa és
hasznositasa
— 2023.02.01-t6] Kaposvar, Csukas Zoltan kollégium, Kaffka Margit kollégium, Uj
kollégium masodlagos hasznositasa
— 2023.03.01-t6]1 Budapest Rozsakert kertészeti feladatok ellatasa
— 2023.03.09-t61 Godolléo MGI B épiiletben vagyondri szolgélat biztositasa
— 2023.04.14-vel Gyongyos Karoly Robert Kft. beolvadasaval az alabbi feladatkorok is a
MATESZ-hoz kertiltek
o Hotel Opal lizemeltetése
o Gyodngyos Karoly Robert Campus étterem iizemeltetése, rendezvényszervezes
o Tass-puszta "L" Logisztikai Kdzpont és El6készito épiilet, labor
— 2023.05.17-t8] Szarvas Koros volgye Panzi6 lizemeltetése, masodlagos hasznositasa
— 2023.05.17-t6l Szarvas Cervus ,,A” kollégium lizemeltetés, masodlagos hasznositasa
— 2023.06.01-t6l Budatétényi Kertészettudomanyi Intézet portaszolgalat
— 2023.06.01-t6l Ceglédi Kertészettudomanyi Intézet portaszolgalat
— 2023.11.01-t61 Go6dolld Szent Istvan Campus, Tudastranszfer Kozpont teriiletén

portaszolgéalatok — portai, recepcios feladatok

A Csoportnal tovabbi lizleti atszervezes, illetve immaterialis javak dtaddsa nem tortént vizsgalt

évben.

2.8 FODOKUMENTUM ELKESZITESENEK DATUMA

Dokumentum elkészitésének datuma: 2025. majus 21.
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3. A CSOPORT IMMATERIALIS JAVAINAK BEMUTATASA

A 2024. évben jelentds immaterialis javakkal a csoport nem rendelkezett, immaterialis javakkal
kapcsolatos, csoporton beliili iigylet a 2024. {izleti évben nem volt. Csoporton beliil nem keriil
sor immaterialis eszkozok adas-vételére, cseréjére. Az immaterialis javakkal kapcsolatos iigylet
a tagvallalatok kozott nem jott 1étre az {izleti évben, ezért jelenleg erre vonatkozo transzferar

politikaval a csoport nem rendelkezik.
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4. A CSOPORTON BELULI PENZUGYI TEVEKENYSEGEK

4.1 CSOPORTON BELULI FINANSZIROZAS

A Csoporttagok altal igénybe vett, jelentdésebb kiilsé (banki hitel) vagy csoporton beliili

finanszirozas a vizsgalt évben nem azonosithato.

4.2 CSOPORTON KIVULI FINANSZIROZAS

Csoporton kiviili finanszirozast a cégcsoport nem alkalmazott.

4.3 FINANSZIROZASI MEGALLAPODASOKAT - TRANSZFERAR-MEGALLAPITASI POLITIKA

A csoport vallalkozasai kozott finanszirozasi megallapodasok nincsenek, ezért a csoport nem

rendelkezik erre vonatkozd transzferar szabalyozassal.
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5. A CSOPORT PENZUGYI ES ADOZASI HELYZETE

5.1 A CSOPORT EVES KONSZOLIDALT BESZAMOLOJA, ENNEK HIANYABAN EGYEB BESZAMOLOK

A csoport tagjai nem kotelezettek konszolidalt beszamolo készitésre. A tarsasagok egyedi

beszamoloi a Fédokumentum mellékletét képezik.
5.2 SZOKASOS PIACI AR-MEGALLAPITASI MEGALLAPODASAI, MAS ADOZASI MEGALLAPODASOK
Szokasos piaci ar-megallapitasra vonatkozd megéllapodéssal, hatarozattal a csoportba tartozo

egyik vallalkozas sem rendelkezik és nincsen ilyen megallapodéasra vonatkoz6 folyamatban

1év6 ligy sem.
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6. MELLEKLETEK

1. SZAMUMELLEKLET - A VALLALATCSOPORTBA TARTOZO TARSASAGOK EGYEDI BESZAMOLOI
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